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Poziom ksztalcenia

studia drugiego stopnia

Forma studiéw stacjonarne
Profil ksztatcenia ogolnoakademicki
Status przedmiotu obowiazkowy
Rygor zaliczenie z oceng
Semestr Liczba punktow Liczba godzin w tygodniu Liczba godzin w semestrze
studiow ECTS W C L W C L |
3 4 1 1 1 15 15 15

Razem w czasie studiow

45

Wymagania w zakresie wiedzy, umiejetnosci i innych kompetencji

Zarzadzanie przedsigbiorstwem.

Cele przedmiotu

Poznanie i zrozumienie réznych rodzajow strategii przedsigbiorstwa i ich implikacji dla jego rozwoju. Oméwic
podstawowe strategie umozliwiajace firmom zdobycie udziatu w rynku i przewagi konkurencyjnej. Wiedzie¢, na

czym polegaja gldwne strategie pozwalajgce na efektywne zarzadzanie tancuchami dostaw.

Osiagane efekty uczenia si¢ dla przedmiotu (EKP)

Odniesienie do
Symbol | Po zakonczeniu przedmiotu student: kierunkowych
efektow uczenia sie
dnieni ke | i strateei Wizia stratee Ewoluc: NK_ W01, NK_WO02,
EKP 01 | 2@ zagadnienia z zakresu planowania strategicznego. Wizja strategiczna. Ewolucja | |\ W03, NK U11,
planowania strategicznego. Orientacja na zespot. Strategia. Taktyka. NK_K01 -
zna 1 rozumie Kklasyfikacje strategii. Strategie niskich kosztéw. Strategie NK_WOI, NK_W02,
EKP_02 L . S e . NK_WO03, NK_UlI1,
dyferencjacji. Strategie dywersyfikacji. Strategie niszy rynkowe;. NK_KO1
NK_WO0I, NK_W02,
EKP_03 | znai potrafi zidentyfikowac i przeanalizowac¢ strategie logistyczne. NK_WO03, NK_Ull,
NK_KO01




otrafi zidentyfikowacé 1 jasni¢ istote 1 znaczenie zawieranie aliansOw przez NK_WO1, NK_W02,
EKP_04 | POl zidenty bl g p NK_W03, NK_UII,
przedsigbiorstwa sektora TSL. NK KOl
. o o [ NK_WO0I, NK_WO02,
potrafi zidentyfikowac i wyjasni¢ istote i znaczenie zawierania strategii fuzji i przejec
EKP_05 T NK_WO03, NK_UlI1,
przez przedsigbiorstwa sektora TSL. NK KOl
potrafi zidentyfikowa¢ i podda¢ analizie tendencje w kooperacji i koncentracji NK_WO01, NK_W02,
EKP_06 e S . NK_WO03, NK_UIlI1,
przedsigbiorstw sektora TSL dziatajacych w gospodarce globalne;. NK KOl
3 Liczba godzin s
TreSci programowe W C L P Odniesienie do EKP
Wizja strategiczna. Ewolucja planowania strategicznego. Orientacja > 1 3 EKP_01, EKP_02,
na zespot. Strategia. Taktyka. EKP_03, EKP_04
Strategie niskich kosztéw. Strategie dyferencjacji. Strategie 1 1 > EKP_01,
dywersyfikacji. Strategie specjalizacji. Strategie niszy rynkowej EKP_02EKP_04
Strategie zorientowane na czas (cross-docking, JIT/QR, ECR,
technloliogle).; strateg/w zwu;kszaja,cq pro.dukt,ywnosc aktywqw EKP 01, EKP 02,
(zmniejszenie zapasoéw, wykorzystanie obiektéw, wykorzystanie 2 6 2 EKP 03
sprzetu,); strategie dodawania wartos$ci, strategie push i pull oraz -
rézne ich kombinacje.
Pojecie, istota i rodzaje alianséw. Rozwoj aliansow w zegludze
kontenerowej. Etapy rozwoju aliansow w zegludze kontenerowe;.
Potencjat przewozowy cztonkéw aliansu a jego trwatos¢. Wplyw 4 4 ) EKP_01, EKP_02,
aliansow zeglugi kontenerowej na zegluge feederowa. Wplyw EKP_04
aliansow zeglugi kontenerowej na rynek morskich terminali
kontenerowych.
Pojegcie, istota i rodzaje fuzji i przejgé. Rozwoj fuzji i przeje¢ w
zegludze koptenerowe]. Etapy rozwoju fl-lZ_]l i przejeé w zeglqdze EKP_01, EKP-_ 04,
kontenerowej. Wptyw fuzji i przejeé w zegludze kontenerowej na | 5 2 4
. ST 2, . EKP_05
zegluge feederowa. Wplyw fuzji i przeje¢ na rynek morskich
terminali kontenerowych.
Konceptrgqa kapitatu. Kooperacyjne .formy wqu%dmalama EKP_04. EKP_05.
przedsigbiorstw na rynku TSL. Koncentracyjne formy wspotpracy na | 1 1 2 EKP 06
rynku TSL. -
Lacznie godzin 15 15 15
Metody weryfikacji efektow uczenia si¢ dla przedmiotu
S}I::I;l(li:)l Test Egzamin Egzamln Kolokwium | Sprawozdanie | Projekt | Prezentacja AN Inne
ustny pisemny praktyczne
EKP_01 X X X
EKP_02 | X X X
EKP_03 | X X X
EKP_04 | X X X
EKP_05 | X X X
EKP_06 | X X X

Kryteria zaliczenia przedmiotu

Zaliczenie ¢wiczen: dwa pozytywnie zaliczona kolokwia (co najmniej 60% punktéw mozliwych do zdobycia),
zaliczone zadania rozwigzywane w grupach (co najmniej 75% punktow z mozliwych do zdobycia).
Zaliczenie laboratoriéw: pozytywnie zaliczony projekt realizowany w grupach (co najmniej 75% punktow

mozliwych do zdobycia).

Zaliczenie z oceng test: z pigeiu pytan nalezy poprawnie odpowiedzie¢ na co najmniej trzy z nich.
Ocena koncowa jest §rednig wazona: 40%Z +30%ZC + 30%ZL (Z — ocena z zaliczenia; ZC — ocena z ¢wiczen;
ZL — ocena z laboratorium, przy czym ZC — érednia z ocen - ocena z zadan rozwiazanych w grupach + $rednia z

ocen z kolokwiow).

Uwaga: student otrzymuje ocen¢ powyzej dostatecznej, jezeli uzyskane efekty ksztalcenia przekraczaja wymagane minimum.




Naklad pracy studenta

Szacunkowa liczba godzin przeznaczona na

Forma aktywnosci zrealizowanie aktywnoSci

W C L P
Godziny kontaktowe 15 15 15
Czytanie literatury 11 11 11
Przygotowanie do zaje¢ ¢wiczeniowych, laboratoryjnych, projektowych 10 10
Przygotowanie do egzaminu, zaliczenia 10 10
Opracowanie dokumentacji projektu/sprawozdania 10
Uczestnictwo w zaliczeniach i egzaminach 2
Udziat w konsultacjach 2 4 4
Lacznie godzin 40 50 50
Sumaryczna liczba godzin dla przedmiotu 140
Sumaryczna liczba punktow ECTS dla przedmiotu 4

Liczba godzin ECTS
Obcigzenie studenta zwigzane z zaj¢ciami praktycznymi 100 4
Obciazenie studenta na zajeciach wymagajacych bezposredniego udziatu 57 )
nauczycieli akademickich

Literatura podstawowa

Przedsiebiorstwo- zasady dziatania, funkcjonowanie, rozwoj, praca zb. pod red. J. Zurka, Wydawnictwo FUG,
Gdansk 2007.

Ekonomika i kierowanie rozwojem przedsicbiorstwa, praca zb. pod red. J. Zurka, Wydawnictwo FUG, Gdansk
2003.

Transport. Problemy transportu w rozszerzonej UE, praca zb. pod red. W. Rydzkowskiego, K. Wojewddzkie;j -
Krél, Wydawnictwo PWN, Warszawa 2009.

Grzelakowski A.S., M. Matczak, Ekonomika i zarzadzanie przedsigbiorstwem portowym. Podstawowe
zagadnienia. Wydawnictwo AM, Gdynia 2006.

Literatura uzupelniajaca

Rynek ustug logistycznych, praca zb. pod red. M. Ciesielskiego, Wydawnictwo Difin, Warszawa 2005.
Giereszewska G., Romanowska M., Analiza strategiczna przedsiebiorstwa, Wydawnictwo PWE, Warszawa
2003.

Klimek H., Funkcjonowanie rynkoéw ustug portowych, Wydawnictwo UG, Gdansk 2010.

Matczak M., Procesy integracji w transporcie §wiatowym oraz ich rynkowe implikacje, Wydawnictwo AM,
Gdynia 2015.

Biznes mig¢dzynarodowy. Od internacjonalizacji do globalizacji, praca pod red. M. K. Nowakowskiego,
Wydawnictwo SGH, Warszawa 2005.

Marek R., Zarzadzanie przedsigbiorstwem transportu morskiego, Wydawnictwo AM, Gdynia 2010.

Marek R., Globalne alianse strategiczne w zegludze kontenerowej, Studia i Materiaty ,.Instytut Transportu i
Handlu Morskiego”, Gdansk 2015

M. Stopford, Maritime economics, Routledge, London2009.

Kliemk H., Funkcjonowanie rynkow ustug portowych, Wydawnictwo UG, Gdansk 2010.

Marek.R., Mozliwosci adaptacji strategii logistycznych przez morskich operatoréw terminali kontenerowych,
[w:] Ladowo-morskie systemy transportowe. Wybrane zagadnienia, ,,Instytut Transportu i Handlu Morskiego”,
Gdansk 2015.

Marek R., Strategie globalnych operatoréw terminali kontenerowych, Kierunki rozwoju polskiego transportu
morskiego — programy i rzeczywisto$¢, ,,Instytut Transportu i Handlu Morskiego”, Gdansk 2010.

Neider J., Polskie porty morskie, Wydawnictwo UG, Gdansk 2008.

Transport i spedycja w handlu zagranicznym, Wydawnictwo UG, Gdansk 2000.

Coyle J.J., Bardi E.J., Langley C.J., Zarzadzanie logistyczne, Wydawnictwo PWE, Warszawa 2002.

Ballou R.H., Business Logistics/supply chain management, Wydawnictwo Prentice Hall, New Jersey 2004.
Grant D.B., Lambert D.M., Stock J.R., Ellram L.M., Fundamentals of logistics management, Wydawnictwo
McGrraw-Hill, New York 2006.
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